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Introduzione 

 
1. Analisi di contesto 

 

1.1. La politica di genere nel contesto europeo e nazionale 

Nell'ambito degli interventi di promozione dei diritti e delle libertà fondamentali, particolare 

attenzione è stata posta negli ultimi anni agli interventi a sostegno del principio della parità di genere 

in tutte le sue forme e attività. Nonostante permangano alcune disuguaglianze, negli ultimi decenni 

l'UE ha compiuto notevoli progressi in materia di parità di genere. Sono state registrate alcune 

tendenze incoraggianti, fra cui il maggior numero di donne nel mercato del lavoro e i progressi 

compiuti nell'acquisizione di una migliore istruzione e formazione. Tuttavia, permangono divari di 

genere nel mercato del lavoro: le donne continuano a essere sovrarappresentate nei settori meno 

retribuiti e sottorappresentate nelle posizioni decisionali. Come riportato nella Relazione 2025 sulla 

Parità di Genere nell’UE, secondo l'indice sull'uguaglianza di genere 2024 compilato dall'Istituto 

europeo per l'uguaglianza di genere, il punteggio per l'uguaglianza di genere in tutta l'UE è di 71 

punti su 100, con un miglioramento di 7,9 punti dal 2010, con progressi modesti ma positivi verso 

un'"Unione dell'uguaglianza" nell'ultimo anno.  

Le misure e gli obiettivi concreti hanno affrontato alcune aree, che rappresentano le aree incluse 

tipicamente nei GEP: 

1. equilibrio vita/lavoro e nella cultura organizzativa; 

2. equilibrio di genere nella leadership e nei processi decisionali; 

3. parità di genere nelle assunzioni e nella progressione di carriera; 

4. integrazione della dimensione di genere nella ricerca e nei contenuti didattici; 

5. misure contro la violenza di genere, comprese le molestie sessuali. 
 

Tra i risultati raggiunti negli ultimi anni emergono: 

- la direttiva sulla lotta contro la violenza nei confronti delle donne e la violenza domestica 

adottata il 7 maggio 2024 ed entrata in vigore il 14 giugno 2024. Gli Stati membri hanno tempo 

fino al 14 giugno 2027 per recepirlo nella legislazione e nelle politiche nazionali; 

- la pubblicazione dell’Eurobarometro sugli stereotipi di genere. I risultati evidenziano che, 

secondo i cittadini europei, la parità di genere è vantaggiosa sia per le donne che per gli uomini. 

Gli stereotipi di genere, tuttavia, permangono in diversi ambiti, con differenze tra Stati membri e 

fasce d'età; 

- l’adozione della tabella di marcia per i diritti delle donne il 7 marzo 2025 da parte della 

Commissione europea che delinea una visione a lungo termine per il raggiungimento della parità 

di genere con l'obiettivo di sostenere e promuovere i diritti delle donne, affrontando anche le 

nuove sfide in materia di parità di genere, come i pregiudizi legati alle tecnologie, la 

discriminazione e la violenza. 
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1.2. L’attuazione delle politiche di pari opportunità all’interno di Ingegneria Costruzioni 
Colombrita srl 

 

Ingegneria Costruzioni Colombrita srl ha inserito nella pianificazione e nella programmazione, attività 

e azioni concernenti le pari opportunità, il benessere organizzativo e il contrasto alle discriminazioni. 

Ha posto in essere importanti azioni e strategie volte a: 

- identificare i processi aziendali correlati ai temi relativi alla parità di genere individuati; 

- identificare i punti di forza e di debolezza rispetto ai temi; 

- definire gli obiettivi; 

- definire le azioni decise per colmare i gap; 

- definire frequenza e responsabilità di monitoraggio dei KPI. 

 

Oltre a:  

- sensibilizzare i responsabili richiamando la loro attenzione sulle tematiche del Benessere 

organizzativo e invitando allo sviluppo delle competenze relazionali; 

- sollecitare costantemente gli approcci linguistici di genere per la redazione degli atti e più in 

generale in tutte le occasioni comunicative; 

- esprimere e trasmettere pareri su richiesta nell’ambito di: progetti; piani di formazione del 

personale; orario di lavoro, forme di flessibilità lavorativa e interventi di conciliazione; criteri di 

valutazione del personale;  

- monitorare lo stato di attuazione del Piano di azioni positive con focus sui risultati conseguiti, sui 

progetti e sulle buone pratiche in materia di pari opportunità. 
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2. Piano per la Parità di Genere 

 
2.1. Il Piano di Uguaglianza di Genere - Gender Equality Plan (GEP): premesse 

metodologiche 

Le azioni descritte nel seguente piano tendono da un lato a dare continuità e coerenza a politiche, 

dall’altro individuano nuovi obiettivi e relative azioni volti a rafforzare le opportunità e la 

valorizzazione di un cambiamento strutturale e culturale. 

È stato costituito dalla Direzione un “Comitato Guida” oltre a promuovere personale attivo sulle 

tematiche di genere, con esperienze e conoscenze differenziate, che sono state coinvolte in modo 

partecipativo nella redazione del documento e hanno contribuito alla creazione di un senso di co-

responsabilità nelle scelte. 

Il “Comitato Guida” ha successivamente stabilito le aree tematiche richieste dalla norma UNI/PDR 

125:2022. 

Il Piano Strategico comprende 5 aree tematiche: 

1) conciliazione tempi di vita e di lavoro; 

2) cultura della parità e delle pari opportunità; 

3) monitoraggio ascolto e benessere; 

4) promozione e tutela della salute; 
5) rafforzamento azione del Comitato Guida. 

Dall’analisi delle cinque aree del Piano Strategico, sono state identificate le seguenti azioni, svolte nel 

corso dell’anno riconducibili alla parità di genere della norma UNI/PdR 125:2022. 

In particolare: 

● Sono state effettuate diverse attività di team building, tra cui: 

• Celebrazione festività natalizie con proiezione trailer Etna 1983 con operai, dipendenti e 

collaboratori 

• Attività Gara di Go-kart aziendale 

• Attività Torneo di Padel aziendale 

• Attività Torneo di Beach Volley aziendale 

• Riunione di condivisione obiettivi e affiatamento tramite il Cervellone Quiz 

• Merenda solidale con associazione di volontariato AttivaMente 

● È stato tenuto un corso di formazione sulla comunicazione, rivolto ai dipendenti 

● È stata stipulata convenzione con T Sport Club dal 01/09/2025 al 31/12/2026 per l’accesso a 

diverse attività sportive; 

● È stata stipulata una convenzione con Centro Analisi Etna Lab; 

● È stato somministrato un questionario sulla parità di genere. Le informazioni e i dati raccolti 

attraverso questo processo di condivisione permettono di disegnare efficaci azioni e 

interventi per il perseguimento dell’uguaglianza di genere. 

 
Le azioni già previste e il lavoro svolto dal Comitato Guida, pongono pertanto Ingegneria Costruzioni 

Colombrita srl in un’ottica che interconnette le pari opportunità, il contrasto alle discriminazioni di 

genere e alle molestie sessuali, la tutela del benessere dei lavoratori e delle lavoratrici e la lotta alle 

molestie e alle violenze a carattere psicologico.  
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Il “Comitato Guida” ha individuato le diverse criticità e formulati gli obiettivi specifici con le 

corrispondenti azioni (Tabella 1) per le quali sono stati identificati: 

 gli strumenti per attivare ciascuna azione prevista; 

 i target diretti e indiretti, ovvero, i principali destinatari/e beneficiari/e interni ed esterni 

delle misure previste; 

 i referenti nelle diverse strutture dell’azienda che saranno operativamente coinvolti nella 

stesura e sull'effettiva attuazione delle azioni enunciate; 

Di seguito sono elencati sinteticamente gli obiettivi e le azioni delle aree tematiche oggetto del 

“Piano Strategico per la Parità di Genere di Ingegneria Costruzioni Colombrita srl”, che vengono 

annualmente analizzati al fine di valutarne l’efficacia. 
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Tabella 1. Obiettivi e azioni delle aree tematiche oggetto del Piano Strategico per la Parità di Genere di Ingegneria Costruzioni Colombrita srl  

Area tematica (AT) Obiettivi Azioni 

AT1 - Equilibrio vita/lavoro e nella cultura 
organizzativa 

AT1.01* - Favorire la conciliazione dei tempi di vita e di 
lavoro migliorando l'organizzazione del lavoro e 
potenziando l'efficacia e l'efficienza dell'azione 
amministrativa 

Presidiare le misure di conciliazione vita-lavoro (telelavoro, lavoro agile, part time, 
banca delle ore, congedi dei genitori e permessi L. 104/1992) 

Applicare, in via sperimentale, il Piano per la parte relativa al lavoro agile 

AT1.02* - Promuovere una cultura organizzativa di contrasto 
agli stereotipi legati all’età, alle differenze ed al genere, che 
miri a costruire un clima positivo e sereno, improntato al 
rispetto ed alla valorizzazione delle differenze 

Promuovere la comunicazione non ostile e inclusiva  

Attività relative alla parità di genere nelle attività di TEAM BUILDING AZIENDALE 

AT2 - Equilibrio di genere nella leadership e nei 
processi decisionali 

AT2.01 - Rafforzare la capacità/potere decisionale del genere 
sottorappresentato nelle posizioni apicali 

Monitoraggio dell’equilibrio di genere nella leadership e nei processi decisionali 

AT3 - Parità di genere nelle assunzioni e nella 
progressione di carriera 

AT3.01 - Promozione delle pari opportunità nello sviluppo 
professionale 

Monitoraggio sul conferimento degli incarichi di funzione assegnati ai dipendenti 

AT4 - Integrazione della dimensione di genere 
nella ricerca e nei programmi di formazione 

AT4.01 - Integrazione della prospettiva di genere nelle attività 
di ricerca 

Monitoraggio della dimensione di genere nel personale assegnato ai processi 
aziendali 

AT4.02 - Promozione delle tematiche di pertinenza del 
Comitato Guida nell'ambito della pianificazione della 
formazione 

 Predisposizione di un modulo formativo facoltativo per dipendenti e collaboratori 
intitolato “Potenziale Emotivo”. 

 Inserimento nel piano annuale della formazione di eventi formativi dedicati 

AT5 - Misure di contrasto ad ogni forma di 
discriminazione legata al genere e ad ogni forma 
di violenza di genere, incluse le molestie sessuali 

AT5.02*- Rafforzamento della rete di relazioni fra personale 
dipendente e parti interessate 

Partecipazione a corsi di formazione 
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Tabella 2. Schede sintetiche realizzate per ciascun obiettivo relativo alle cinque aree tematiche individuate. 

Area 1. Equilibrio vita/lavoro e nella cultura organizzativa 

Obiettivo Azioni Indicatori 
Destinatari 

diretti 
Destinatari 

indiretti 
Risorse 
umane 

Cronoprogramma 
 

2025 2026 2027 

 

AT.1.01* Favorire la conciliazione 
dei tempi di vita e di lavoro 
migliorando l'organizzazione del 
lavoro e potenziando l'efficacia e 
l'efficienza dell'azione 
amministrativa 

Applicare le misure di 
conciliazione vita-lavoro 
(telelavoro, part time, 
banca delle ore, congedi 
parentali e permessi L 
104/1992) 

Numero di 
fruitori per 
genere ed 
età 

Tutto il 
personale  

Tutto il 
personale, 
ambito 
domestico / 
famigliare 

Direzione,  
Resp. 
Personale 

X X  X 
Migliorare la performance  
 
Attuazione lavoro agile  

 
Benessere organizzativo 
 
Garantire piena ed effettiva 
partecipazione 
femminile e pari opportunità di 
leadership ad ogni livello 
decisionale in ambito politico, 
economico e della vita pubblica 
 
Raggiungere la piena e 
produttiva occupazione e un 
lavoro dignitoso per tutti 
(donne, uomini, giovani, disabili) 
e la parità di retribuzione per 
lavoro di pari valore 
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Area 1. Equilibrio vita/lavoro e nella cultura organizzativa 

Obiettivo Azioni Indicatori 
Destinatari 

diretti 
Destinatari 

indiretti 
Risorse 
umane 

Cronoprogramma  

2025 2026 2027 

 

AT.1.02* 

Promuovere una cultura 
organizzativa di Contrasto agli 
stereotipi legati all’età, alle 
differenze ed al genere, che 
miri a costruire un clima 
positivo e sereno, improntato 
al rispetto ed alla 
valorizzazione delle 
differenze 

-Promuovere la 

comunicazione 

non ostile e 

inclusiva  

- Realizzazione e 
pubblicazione sul sito 
internet di pillole 
informative sulla 
comunicazione non ostile e 
inclusiva  

Tutto il 
personale  

Tutto il 
personale  

 

Direzione, 
Comitato 
Guida, Resp. 
Uff. 
Personale 

X X X 
Garantire piena ed 
effettiva partecipazione 
femminile e pari 
opportunità di leadership 
ad ogni livello decisionale 
in ambito politico, 
economico e della 
vita pubblica 

 

 

Raggiungere la piena e 
produttiva occupazione 
e un lavoro dignitoso 
per tutti (donne, 
uomini, giovani, disabili) 
e la parità di 
retribuzione per lavoro 
di pari valore 

-Adozione 

linguaggio di 

genere 

- Adozione linguaggio 
corretto dal punto di vista 
del genere, 
compatibilmente con la 
salvaguardia della 
leggibilità dei testi, in tutti 
gli atti e i testi prodotti  

Tutto il 
personale 
coinvolto 
nella stesura 
di documenti  

Tutto il 
personale  

 

SCI, SRU, 
SSIID, CUG 

X X X 
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Area 2. Equilibrio di genere nella leadership e nei processi decisionali 

Obiettivo Azioni Indicatori 
Destinatari 

diretti 
Destinatari 

indiretti 
Risorse 
umane 

Cronoprogramma 
 

2025 2026 2027 

 

AT.2.01 

Rafforzare la 

capacità/potere 

decisionale del genere 

 sottorappresentato nelle 

posizioni apicali 

-Monitoraggio 
dell’equilibrio di 
genere nella 
leadership e nei 
processi 
decisionali 

-Raccolta 
sistematica dei 
dati quantitativi 
disaggregati per 
genere relativi alle 
posizioni apicali 

Personale 
nelle posizioni 
apicali 

Tutto il 
personale  

 

Direzione X X X 
Garantire piena ed effettiva 
partecipazione femminile e pari 
opportunità di leadership ad ogni 
livello decisionale in ambito 
politico, economico e della vita 
pubblica 

      Adottare politiche, in 
particolare fiscali, salariali e di 
protezione sociale, per 
raggiungere progressivamente 
una maggior uguaglianza 
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Area 3. Parità di genere nelle assunzioni e nella progressione di carriera 

Obiettivo Azioni Indicatori 
Destinatari 

diretti 
Destinatari 

indiretti 
Risorse 
umane 

Cronoprogramma  

2025 2026 2027 

 

AT.3.01 
Promozione delle 
pari opportunità 
nello sviluppo 
professionale 

-Monitoraggio sulla 
composizione sul 
conferimento degli 
incarichi di funzione 
assegnati ai 
dipendenti 

-Raccolta 
sistematica dei 
dati 
quantitativi 
disaggregati 
per genere 
sulle procedure 
di carriera 

Personale nelle 
posizioni apicali 

Tutto il 
personale 

Resp. 
Personale, 
Comitato 
Guida 

X X X 
Garantire piena ed effettiva 
partecipazione femminile e pari 
opportunità di leadership ad ogni 
livello decisionale in ambito 
politico, economico e della vita 
pubblica 
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Area 4. Integrazione della dimensione di genere nella ricerca e nei programmi di formazione 

Obiettivo Azioni Indicatori 
Destinatari 

diretti 
Destinatari 

indiretti 
Risorse umane 

Cronoprogramma 
 

2025 2026 2027 

 

AT.4.01 
Integrazione della 
dimensione di genere 
nei processi aziendali 

-Monitoraggio della 
dimensione di genere nel 
personale responsabile di 
funzione 

-Raccolta dei dati 
disaggregati per 
genere in 
relazione ai 
processi aziendali 
e all’impegno 

Direzione Tutto il 
personale 

Direzione, 
Comitato 
Guida, Resp. 
Uff. Personale, 
Resp Marketing 

X X X 
Avviare riforme per dare 
alle donne uguali diritti di 
accesso alle risorse 
economiche, in 
conformità con le leggi 
nazionali 

AT4.02 
Promozione delle 
tematiche di 
pertinenza del CUG 
nell'ambito della 
pianificazione della 
formazione (PAF 
annuale) 

-Predisposizione di un 
modulo formativo 
autoportante su tematiche 
di pertinenza da utilizzare 
nella formazione dei 
neoassunti (parità di genere, 
linguaggio non ostile,)  

Inserimento nel piano 
annuale della formazione di 
eventi formativi dedicati 

-Modulo 
formativo 
realizzato ed 
utilizzabile. 

 
-Evidenza corso/i 
dedicati nel piano 
annuale della 
formazione. 
Monitoraggio dei 
risultati 

Neo-assunti e 
componenti 
del Comitato 
Guida 

Tutto il 
personale 

Comitato 
Guida 

X X X 
 Piano annuale della 
formazione 

Predisposizione di un 
modulo formativo 
facoltativo per 
dipendenti e 
collaboratori intitolato 
“Potenziale Emotivo”. 
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Area 5. Misure di contrasto ad ogni forma di discriminazione legata al genere e ad ogni forma di violenza di genere, incluse le molestie sessuali 

Obiettivo Azioni Indicatori Destinatari diretti 
Destinatari 

indiretti 
Risorse 
umane 

Cronoprogramma 
 

2025 2026 2027 

 

AT.5.02* 
Rafforzamento della rete 
di relazioni tra il 
personale e le parti 
interessate per una 
strategia comune in 
materia di pari 
opportunità e di lotta alle 
discriminazioni. 

-Partecipazione alle 
indagini proposte 
dall’azienda al fine 
di predisporre 
interventi formativi 
CUG limitrofi. 

 
 

-Partecipazione alle 
attività formative  

-Raccolta e 
pubblicazione sul sito 
web di materiale 
informativo prodotto. 
 
-Incentivare 
l’adozione di best 
practices 
 
-Partecipare alla 
progettazione e alla 
predisposizione di una 
banca dati casistiche  

Tutto il personale  Comitato 
Guida 

Comitato Guida 
 

X X X 
Raggiungere l’uguaglianza 
di genere e 
l’autodeterminazione di 
tutte le donne e ragazze 
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